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Progress sedan forra rapporteringstillfillet *

Projektet har fortsatt arbetet mot de fem identifierade delm&len genom planerade insatser och
aktiviteter. Arbetet under perioden har till stor del av dialog och natverkssamverkan med, ett brett
spektrum av aktérer inom relevanta sektorer, inklusive myndigheter, sjukvard, industri,
intresseorganisationer, finansiarer, investerare och akademi. Detta har resulterat i en 6kad insikt
kring de olika initiativ, grupperingar och strukturer som &r aktiva inom innovationssystemet kring
avancerade terapier. Tva viktiga milstolpar har uppnatts. En kommunikationsstrategi har tagits
fram och ligger till grund for aktiviteter riktade mot prioriterade malgrupper som skall resultera i
6kad kdnnedom om visionen och omradets moéjligheter, samt skapa en “sense of urgency” hos
beslutsfattare. I maj slutférdes ocksa en kartlaggning 6ver Sveriges position inom omradet m.a.p.
forskning och industri jamfoért med atta andra europeiska ldnder. Kartldggningen utgér en baslinje,
som skall anvandas for I6pande uppfoljning genom regelbundna uppdateringar. Andra viktiga
konkreta aktiviteter har varit planering och genomférande av natverkstraffar och utbildningar
riktade mot utvecklare och vardpersonal, samt fortsatt arbete med att utreda och skapa
forutsattningar fér en nationell eller nordisk infrastruktursatning kring utveckling, produktion och
kommersialisering av ATMP.

Hur foljer projektet tidplanen *



Den pé&gdende pandemin har hégsta prioritet och tar resurser hos de flesta aktérer som ar av
relevans for innovationsmiljon. Detta géller sarskilt sjukvdrd, myndigheter och industri och yttrar
sig i form av uteblivna eller forsenade rekryteringar av personer som skall vara aktiva i
innovationsmiljéns aktiviteter, svarigheter att f8 engagemang kring vissa aktiviteter, samt lagre
upparbetade kostnader. Detta har i sin tur inneburit att ett flertal av aktiviteterna har haft ett
reducerat tempo och ligger efter tidsplanen. Vi bedémer det dock fortfarande som fullt realistiskt
att nd de forvantade resultat som satts upp inom de olika delm8len for den forsta 2-arsperioden.

Maluppfyllelse och bidrag till effekter *

Projektet har fortsatt att bidra till 6kad samverkan och konstruktiv dialog mellan olika aktérer,
samt att tydliggéra utmaningarna och méjligheterna kring avancerade terapier och darigenom
profilera omradet. P& sikt kommer detta att bidra till att finna I6sningar p& viktiga hinder inom
innovationsprocessen kring ATMP och ta oss ndrmare visionen.

Lankar till externa webbsidor

URL
https://atmpsweden.se/atmp-innovation-
environment/about-vision-driven-innovation-
milleu/

Beskrivning
Kort presentation av Innovationsmiljén p& websidan ATMP Sweden. Websidan kommer under
hésten att omarbetas.


https://atmpsweden.se/atmp-innovation-environment/about-vision-driven-innovation-milleu/

SARSKILDA VILLKOR

Sarskilt villkor
I tilldgg till de allmanna villkoren géller féljande.

Projektet ska vara representerat vid de seminarier eller programkonferenser som Vinnova kommer att anordna under projekttiden. Kostnader fér
medverkan vid sddant seminarium/programkonferens ar en stodberéttigande kostnad.

Vid behov ska projektet férse Vinnova med bild- och textmaterial for projektkataloger, arsredovisningar och dylikt.

Kommentarer
Projektet har varit representerat vid de seminarier och programkonferenser som arrangerats av
Vinnova under perioden. Bild- och textmaterial om projektet inlamnades till Vinnova i april 2020.

Sarskilt villkor

I tillagg till de allmanna villkoren § 1.4 Projektavtal géller foljande:
"For de FoU-projekt som genomférs inom ramen fér denna utlysning ska separata Projektavtal upprattas mellan Projektparterna."”

Kommentarer

Projektavtal har upprattats mellan Projektparterna den 15 september 2020. Avtalet &r vid
skrivande stund signerat av samtliga parter forutom Lakemedelsverkets, da dess GD har varit svar
att na. Avtalet &r dock muntligen godként ocksd av Lakemedelsverket och kommer att signeras
snarast mdojligt.

Sarskilt villkor
"Istallet for villkor § 6.2 forsta stycket galler att:

Foérutsattning for forsta utbetalning av bidrag ar att Startrapport och kopia av Projektparts godkdnnande fér Koordinatorn inkommit i tid samt att
Vinnova godként Startrapporten. Koordinatorn far inte 6verfora medel till Bidragsmottagare forrédn samtliga Projektparts godkannanden inkommit
till Vinnova.

Fér den hdndelse samtliga godkannanden inte kommit in till Vinnova vid i beslutet angiven tid, kan Vinnova komma att besluta om att ratten till
bidrag upphér och Koordinatorn blir terbetalningsskyldig avseende dittills utbetalt belopp."

Kommentarer

Anvisningar och rekommendationer

Samtliga projektparters godkannande ska senast skickas in vid tidpunkten for kompletterande rapport 2020-01-15. I enlighet med
utlysningens syfte rekommenderar Vinnova att miljén: - Arbetar utifr&n ansatsen att vision, kopplade delmal och samverkan &r nationella,
tvarsektoriella och tvérdisciplinara. - Arbetar systematiskt med kommunikation i syfte att sprida miljons vision, engagera samhéllet p8 alla
nivder och attrahera nya relevanta aktérer. - Arbetar utifrén ansatsen att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet och sina
egna liv. - Arbetar med kontinuerlig omvérldsbevakning i syfte att forhalla sig till, attrahera och inkludera pdg8ende initiativ. - Arbetar utifr@n
ansatsen att vision, kopplade delm8l och samverkansform drivs fran slutanvandares behov snarare &n enskilda organisationers behov. -
Arbetar utifrén ansatsen att mojliggéra systeminnovation med hjélp av nya arbetssatt, I6sningar, innovation, forskning, experiment,
aktiviteter och policyforandringar. - Har ett engagerat kdrnteam som driver miljon pa ett inkluderande, forandringsbenaget och 1&ngsiktigt

satt i riktning mot visionen.
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Fragestallningar i samband med lagesrapportering

Visionsdriven hélsa - Etablering av langsiktiga visionsdrivna innovationsmiljéer

Introduktion

Fragestdllningarna i denna mall dr ett medel for Vinnova att inhdmta information om hur
arbetet fortloper inom er innovationsmiljo, vilka vdgval som gjorts och vilka resultat som
uppndtts.

Pa kort sikt dir syftet med fragorna inte i forsta hand att utvdrdera miljons bidrag till nya
innovationer, vilket dr ett mer ldangsiktigt mdl. I nuldget vill Vinnova forst och frimst folja
upp hur er innovationsmiljo arbetar enligt de principer for ett visionsdrivet arbetssiitt
som beskrivits utlysningstexten (exempelvis visionens funktion som kraftsamlande inom
ekosystemet, flexibla samverkansformer, och kommunikation och férankring).

Storleken pa textfilten indikerar inte forvintad ldngd pd svaret — rutorna vixer ndr ni
fyller i dem. Anvénd det utrymme ni behover, men forsék dndd svara sa koncist som
mdojligt pd fragorna.

Kontakta er handliggare pd Vinnova om ni har fragor eller synpunkter.

Allmant

Sammanfatta kortfattat (5—10 meningar) de viktigaste héindelserna som intriffat i
innovationsmiljon sedan den senaste ligesrapporten. Har det hiint ndgot oforutsett
som pdverkat satsningen positivt eller negativt (sasom pdverkan pa tid, budget,
samverkan, jimstilldhet och/eller kommunikation)?

En viktig milstolpe dr den kartliggning av omrédet som slutforts. Den ger en
Ogonblicksbild av Sveriges position m.a.p. pa foretag och forskningsaktivitet inom
omradet, 1 jimforelse med andra nordiska och fem andra europeiska linder. En annan
milstolpe &r den kommunikationsstrategi fardigstélldes i juni och som kommer att
implementeras under hosten.

Dialog har forts med ett stort antal aktorer kring behov och forutséttningar for en
nationell/nordisk infrastruktursatsning for utveckling, tillverkning och
kommersialisering av ATMP.

Aktiviteter riktade mot kliniska studier och implementering i varden av ATMP
inkluderar fortsatt arbete med néatverk for jurister, respektive sjukhusapoteksfunktionen
samt planering av utbildningsinsatser riktade mot varden under hosten. Vi foljer ocksa
de utredningsuppdrag som TLV och SKR arbetar med kring de viktiga
fragestéllningarna hilsoekonomi och betalmodeller.

Arbetet med att utreda forutséttningar for akademiska utbildning inom ATMP-omradet
fortloper.

Under perioden har gemensamma fragestéllningar identifierats med framforallt
Nollvision Cancer, och det finns nu en regelbunden kontakt och samverkan mellan de
tva Innovationsmiljerna.

Problemen kring COVID-19 har haft en negativ paverkan, eftersom de har hogsta
prioritet hos de flesta aktdrer inom vart omrade.

Vinnova - Sveriges innovationsmyndighet
Master Samuelsgatan 56, 101 58 Stockholm // Tel: 08 473 30 00 // vinnova.se

Fakturaadress: Vinnova, FE 34, 838 73 Fréson
Leveransadress: Klara Norra Kyrkogata 14
Organisationsnummer: 202100-5216



Vision

Visionen och dess formulering dr helt central i de innovationsmiljéer som Vinnova finansierar i
Visionsdriven hdlsa. Vi tror att en djérv och tydlig visionsbild kan bidra till att skapa en riktning
och en drivkraft for innovation och ha en samlande effekt pd alla de aktérer som har potential att

bidra. Vi tror ocksd att en vilformulerad vision kan underlitta marknadsforing och forankring av
innovationsmiljon i forsta hand nationellt, och pa sikt dven internationellt.

Pa vilket siitt bidrar arbetet inom er innovationsmiljo till att gd mot visionen?
Exemplifiera giirna.

Arbetet inom miljon adresserar utmaningar och delmal som é&r viktiga for att komma
narmare visionen. Specifika exempel ar:

- Delmal 1 handlar om att nationell kraftsamling och 6kad internationalisering. Vi
har nu en kommunikationsstrategi och -plan for att fa tillstdnd en effektiv
kommunikation. Mélgrupper som behdver nas och péverkas for att astadkomma
langsiktiga fordndringar har prioriterats och riktade huvudbudskap mot dessa
har tagits fram. Den kartlaggning av nuldget avseende foretag och forskning i
Sverige, jamfort med négra utvalda europeiska ldnder skall dels anvindas som
en baslinje for 16pande uppf6ljning men inte minst viktigt ocksa for att
identifiera och visa Sveriges styrkor inom omradet i internationell
kommunikation. Vi arbetar ocksa aktivt med att stérka internationella
kopplingar, férndrvarande framforallt mot Europa och Kanada (se vidare om
CCRM nedan).

- Delmal 2 handlar om att skapa béttre forutsittningar for utveckling och
kommersialisering av ATMP i Sverige. Ett SMF-rad har skapats som skall vara
ett forum dar ATMP-utvecklande bolag utbyter erfarenheter och diskuterar
behov av supportfunktioner och infrastruktur. Dialogen med olika aktorer kring
forutsittningarna att skapa en CCRM-nod i Sverige eller Skandinavien, har
intensifierats under perioden och inkluderar finansidrer, investerare, industri
samt offentliga verksamheter. Idén om en CCRM-nod har mottagits mycket
positivt av de flesta aktdrer. Att fa till stand en infrastruktursatsning for
utveckling, produktion och kommersialisering av ATMP i Sverige ar ett viktigt
och nddvindigt steg mot visionen.

- Delmal 3 handlar om tillgéngliggdrande av avancerade terapier i sjukvérden,
dels via kliniska studier samt ordnat inférande av marknadsgodkénda och
kostnadseffektiva ATMP. Miljon har tagit initiativ till ett flertal ndtverk och
arbetsgrupper som arbetar med organisatoriska och andra utmaningar som
behover 16sas for att ATMP pé effektivaste sétt skall komma patienter tillgodo.
Exempel pa omrédden som adresseras ar juridiska fragestéllningar,
apoteksfunktionen, patientsamverkan, hantering av hilsodata, samt kvalificering
av sjukvérdspersonal och kliniker. Miljon foljer ocksé arbetet inom de uppdrag
som TLV och SKR fatt kring hilsoekonomi och betalningsmodeller for ATMP.
Samtliga dessa aspekter dr av avgorande betydelse for att rora sig mot visionen.
Arbetet mot delmadlet inbegriper samverkan med bl.a. Swelife-ATMP och
Genomic Medicine Sweden, samt Biobank Sverige.

- Delmal 4 handlar om utbildning och sékring av framtida kompetens;
utbildningsutbudet inom Europa har kartlagts och arbete med att undersoka
forutséttningarna for akademiska utbildningar pa forskarutbildning- och
masters-nivé har paborjats. I samverkan med delmal 3 har planering av
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utbildningar mot vardpersonal paborjats. Omradet har en global brist pa
specialistkompetenser inom omradet. Att fa till stind utbildnings- och
traningsinsatser ar darfor en viktig forutséttning for att vi skall komma nérmare
visionen.

- Kring delmaél 5, som handlar om langsiktig héllbarhet bortom Vinnovas
finansiering, finns idéer som delvis 4r inkluderade i ett flertal av ovanstaende
aktiviteter. En konkret idé som diskuteras for att uppratthalla ndtverken samt
driva kommunikation och opinionsbildning om omrédet &r att skapa en ideell
forening. Arbetet med att skapa en effektiv infrastruktur for att stotta utvecklare
har som ett viktigt kriterium att den skall vara ekonomiskt hallbar, &ven om den
forutsétt initialt vara beroende av betydande offentliga investeringar. Vi utgér
ocksa frén insikten att hallbarhet forutsitter att foréndringar implementeras i
olika organisationer, vilket kan kridva beslut p& hoga nivéer eller t.o.m. &ndring
av policies och lagar.

Hur har ni arbetat med att gora er innovationsmiljo och er vision vilkind? Har
spridningen givit resultat? Hur paverkar ni ekosystemet for att arbeta i visionens
riktning?

Miljon och visionen r vél kidnd inom CAMP och Swelife ATMP, vilka ér tva viktiga
nationella initiativ inom omradet och som samlar en stor av de viktiga svenska aktdrerna
inom omrédet. Innovationsmiljon och visionen dr ockséa kénd inom LifeScience-
kontoret. Vi for en 16pande dialog och har méten med andra aktorer och personer inom
akademi, industri, sjukvard, myndigheter och investerare, framforallt regionalt och
nationellt men dven internationellt. Nér tillfélle ges presenterar vi da innovationsmiljon,
dess vision och delmal, samt arbetssittet.

Vi har énnu inte kommit igdng strukturerade kommunikations- och paverkansinsatser
eftersom kommunikationsstrategi och -plan blev klar forst i slutet av perioden. Detta
kommer nu att initieras och viktiga delar av strategin dr anpassade huvudbudskap mot
prioriterade malgrupper, samt att anvinda ambassadorer for att sprida och forankra
vision och budskap.

Ursprunglig plan var att konferensen ATMP Sweden 2020 i april skulle vara ett viktigt
tillfélle att presentera miljon och visionen for en bred publik, men den pagéende
pandemin har inneburit att konferensen kringliggande satellitméten nu skjutits upp till
nista ar. [ november arrangeras dock ett antal online-events, varav ett inslag kommer att
dgnas at att lansera Innovationsmiljon och visionen. Vi samarbetar ocksa med
innovationsmiljon Nollvision cancer kring ett event under Innovationsveckan, och detta
kommer att vara en sorts tidig lansering av bada miljéerna.
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Samverkan

En av principerna for Visionsdriven hdlsa dir att innovationsmiljon ska omfatta ett dedikerat och
flexibelt kdrnteam med en koordinerande funktion, och flera aktérer som arbetar med
vdrdeskapande innovativa insatser for att dstadkomma en forflyttning i visionens riktning. Vi tror
att samverkan 6ver sektorsgrdnser och mellan olika discipliner dr en nyckel till att skapa
forstdelse for ekosystemet och for innovationsmiljons arbete och forankring. Detta stdiller krav pd
ett inkluderande forhdllningssdtt och en flexibilitet i att ansluta nya aktorer och avsluta samverkan
med befintliga aktorer i miljon.

Lista de aktorer som har deltagit i innovationsmiljons kéirnteam eller insatser sedan
den senaste liigesrapporten. Léigg till fler rader vid behov.

NAMN PA AKTOR SEKTOR SAMVERKAN SAMVERKAN

(*=DELTAR | KARNTEAM) [Myndighet, Region, INLEDD AVSLUTAD
Kommun, Akademi, [Ar/Manad] [Ar/Manad]
Naringsliv, Civilsamhalle,
Intresseorganisation, Annat]

Akademiska Sjukhuset Region 19/11

AstraZeneca AB Naringsliv 19/11

Combigene AB Néringsliv 19/11

Forum Spetspatient/Sara Riggare Intresseorganisation 20/01

Immunicum AB Naringsliv 19/11

Karolinska Universitetssjukhuset, Region 19/11

Karolinska Centrum for Cellterapi*

Likemedelsindustriforeningen Intresseorganisation 19/11

Liakemedelsverket Myndighet 19/11

Monocl Strategy & Communication Néringsliv 19/12

NextCell Pharma AB Naringsliv 19/11

Region Skéne Region 19/11

Region Visterbotten Region 19/11

Region Orebro lin Region 19/11

Region Ostergdtland Region 19/11

RISE Research Institutes of Sweden* | Akademi (Institut) 19/11

Sveriges Kommuner och Regioner / Intresseorganisation 19/11

Avdelning Vérd och Omsorg*

Umea Universitet™® Akademi 19/11

Verigraft AB Naringsliv 19/11

Vistra Gotalandsregionen / Gothia Region 19/11

Forum*




5(11)

Beskriv samarbetet i kiirnteamet. Hur ser rollfordelningen ut? Arbetar ni tiitt ihop,
eller mer sjilvstindigt? Hur ofta och i vilka former triffas ni? Har ni redan nu
kunnat identifiera ndagra faktorer som underlittar eller forsvarar samarbetet?

Kérnteamet bestar av sju personer med olika bakgrund, perspektiv och hogt engagemang
for omradet. De deltar med en omfattning mellan 20-80% av full arbetstid och
koordinerar aktiviteter mot de olika mélen. Huvudsakliga ansvarsomraden framgér av
nedanstéende tabell.

NAMN, ORGANISATION DELMAL
Ann Novotny, Gothia Forum 34,15
Heather Main, Karolinska Univ.sjukhuset / KCC 14,5)
Kristina Kannisto, Karolinska Univ.sjukhuset / KCC 3(1,5)
Jim Lund, RISE 2(1,5)
Jukka Lausmaa, RISE 1(2,4,5)
Paul Kingham, Ume& Universitet 4(1,5)
Sofie Alverlind, Sveriges Kommuner och Regioner 3,(1,5)

Kérnteamet har veckovisa Teams-mdten dér laget kring de olika aktiviteterna stams av
och olika fragor och mojligheter diskuteras. Planen é&r att ha fysiska mdoten (72 - 1 dag)
ungefir var tredje manad, men p.g.a. corona-pandemin har endast ett sddant mote hallits
under perioden. Samarbetet fungerar mycket vél, troligtvis p.g.a. att de flesta tidigare
har arbetat ihop i olika sammanhang, samt att alla i teamet respekterar varandras roller
och perspektiv.

Har ni identifierat behov av att forindra konstellationen i kirnteamet, eller ovriga
ingdende projektparter? Hur sikerstiller ni bred representation frdn olika sektorer
och discipliner i innovationsmiljon? Vilka utmaningar upplever ni i detta?

Vi ser i dagsléget inte ett behov av att komplettera kérnteamet. Vi héller dock dppet for
att vid behov komplettera med representanter fran, exempelvis, myndighet eller
niringsliv.

Partnerskapet har i dagsléget bra tickning fran de flesta relevanta sektorer. Att ta in nya
aktdrer som formella projektpartners &r en balans mellan behov, budgetutrymme och
extra administration. Vi fortsitter att arbeta utifrin instéllningen att det skall vara
mojligt for samtliga relevanta aktorer att bidraga och deltaga i aktiviteterna utan att
nédvandigtvis vara formell part. Vad géller partnerskap har vi redan tagit in en ny
partner sedan start och har for avsikt att ta in ytterligare en ny formell partner i host. Vi
ser det ocksa Onskvirt att 6ka representationen fran myndigheter, som exempelvis TLV.
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Insatser och delmal

Utéver koordineringsarbetet har ni i er genomférandeplan dven definierat ett antal delmdl och
insatser som utgér verkstaden i er innovationsmiljo. Insatserna kan utgora exempelvis avgrinsade
innovationsprojekt som utfors av projektparter som inte nodvdndigtvis ingdr i kdrnteamet. Det dr
genom insatserna som den faktiska nyttan av miljon ska uppstd pd sikt. Hdr dr flexibilitet 6ver tid
viktig da planen for kommande insatser troligen behéver anpassas i takt med att innovationsmiljon
utvecklas.

Ar de insatser ni planerade initialt fortfarande aktuella, eller har ni behovt justera

eller omprioritera? Beskriv kortfattat.

De insatser som initialt planerats ar fortfarande aktuella och nagra nya har tillkommit (i

kursiv text nedan).

Lista de insatser som pdaborjats, pagdr och avslutats inom innovationsmiljon sedan den
senaste ligesrapporten, och de viktigaste uppndadda milstolparna eller resultaten.
Uppskatta dven hur langt respektive insats har ndtt procentuellt gentemot uppsatta mdl.

Ldgg till fler rader vid behov.

NAMN PA INSATS UPPNADDA MILSTOLPAR ELLER RESULTAT PROGRESS
(%]
Forankring av visionen hos Forankring hos viktiga initiativ som CAMP och | 90%
samtliga relevanta aktorer i Swelife-ATMP
Sverige Bredare kénnedom och forankring av visionen 10%
hos prioriterade mélgrupper (Regiondirektorer,
FoU-direktérer och andra beslutsfattare)
Kartliggning av nuldge och Kartliggning av svenska ATMP-foretag och 100%
jamforelse av Sveriges svensk forskning
position jamfort med valda Statistik 6ver pagaende kliniska provningar av 0%
Europeiska ldnder ATMP i Sverige
Regelbundna uppdateringar av kartlaggning och 0%
statistik
Kommunikationsstrategi och | Strategi och aktivitetsplan for ar 1-2 80%
-plan, samt Kommunikationsplattform 80%
kommunikationsplattform (www.atmpsweden.se)
Starkta kontakter och Besok och samarbetsdiskussioner med Centre for | 80%
samverkan med Commercialization of Regenerative Medicine
internationella miljoer (CCRM), Kanada
Uppkoppling mot europeiska miljoer och 10%
organisationer
Etablera ett SME-rad Startmote med SMF-parter 100%
Utokad foretagsgruppering, uppfoljande méote 10%
maj-juni 2020 (uppskjutet p.g.a. corona)



http://www.atmpsweden.se/
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Planera och skapa Dialog och forankring med intressenter 60%
forutséttningar for CCRM-nod | Ansokan/forslag till finansidrer 20%
i Sverige / Skandinavien
Skapa neutrala motesplatser Nétverk med jurister fran regionerna 100%
for diskussioner kring hinder | Nétverk for sjukhusapoteksfunktionen 100%
och 16sningar for Workshops/dialogm&ten med aktorer fran olika 50%
tillgdngliggérande av ATMP i1 | sektorer kring specifika utmaningar och mojliga
vérden 16sningar
Organisation for Single entry point inom Sahlgrenska 80%
tillgéingliggorande av ATMP i | Universitetssjukhuset
vdrden
Processer for hantering av Diskussioner och samverkan med GMS och 20%
hdlsodata Biobank Sverige
Utbildningsinsatser/seminarier | Utbildning kring process och 80%
produktkarakterisering
Kartldggning av nationella och utléndska 80%
utbildningar
Utredning av behov och forutséttningar for 50%
akademiska utbildning pa masters- och
doktorandniva
Ansdkan till nationell forskarskola inom ATMP 10%
Legal entitet for 1angsiktig Forutsittningar kartlagda for organisationsform, | 20%
koordinering av miljon dgande och finansiering

Hur arbetar ni for att implementera, sprida och skala upp de insatser som genomfors
inom miljon? Vilka hinder eller utmaningar ser ni?

Vi utnyttjar och utdkar kontinuerligt de nitverk och kontaktytor som kdrnteamet och
parterna har for att sprida information och forbereda forankrankring i relevanta instanser
infor framtida implementering. En utmaning r att kdrnteamet och miljon i dagsldget har
ytterst begransat mandat, varfor forankring maste ske i ett stort antal organisationer och
pa olika nivéer, vilket kan vara savél odverskadligt som tidskrdvande. En viktig strategi
kommer att vara att anviinda ambassadorer for som bereder vag for forankring av olika
insatser.

Jamstalldhet

Inom Visionsdriven hdlsa arbetar Vinnova for okad jamstilldhet utifrdn olika perspektiv. Dels
ska kvinnor och mdn pd ett jamstdllt sditt ta del av och ha inflytande éver innovationsmiljons
arbete. Dels ska innovationsmiljon ta stdllning till om det finns jamstdilldhetsaspekter kopplade
till det forvintade resultatet vid val av insatser och aktiviteter.



VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

Idéinhdmtning Genomfdrande
Idéerna ska komma bade Man och kvinnor ska fa lika
fran mén och kvinnor. stor mojlighet att paverka
Innovationsmiljon ska ta hur arbetet leds, styrs och

utvecklas.

/

hansyn till bade kvinnors
och méns behov.

g Aktorer

Potential?
Potential
I:?et ska vara en jamstalld Man och kvinnor ska ha lika stor
fordelnmg av m_akt och chans att dra nytta av resultatet
inflytande i projektet mellan fran innavationsmiljon.
mén och kvinnor.
WVINNOVA

Beskriv hur ni arbetar for att paverka jamstilldhetsutvecklingen inom
innovationsmiljons aktorssammansdttning. Vilka aktiva beslut eller anpassningar av
innovationsmiljons pdgdende arbete har genomforts for att méin och kvinnor ska ha
lika stor chans att dra nytta av resultatet fran er innovationsmiljo?

Miljon arbetar utifrén forutséttningen att sdvél genomforande som resultat och effekter
skall vara jamstéllt. En person i kdrnteamet har utsetts som ansvarig for att folja upp
jamstélldhetsaspekter.

Kommunikation och omvarldsbevakning

Kommunikationsarbetet dr centralt for det visionsdrivna arbetssdttet. En av Vinnovas
mdlsdttningar dr att er innovationsmiljo pd ldng sikt ska utgora ett nationellt nav for de fragor
som hanteras inom miljon. Det dr till er aktorerna i ekosystemet ska vinda sig med idéer och
fragor. Vinnova vill girna se vilka delar i ekosystemet ni har engagerat i ert arbete sedan den
senaste ldgesrapporten.

Kontinuerlig omvdrldsbevakning ingar ocksd som en viktig del i kdrnteamets uppdrag. Det dr
viktigt att miljon knyter an och anpassar sig till andra pagdende initiativ inom omrddet.

Slutligen vill Vinnova att er miljo ska fortleva efter de fem dr som medel har reserverats for. For
att kunna uppnd detta tror vi att det krdvs ett aktivt férankringsarbete mot beslutsfattare och
finansidrer.
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Lista de aktorer som ni har kommunicerat med utanfor innovationsmiljons ingdende
parter sedan den senaste liigesrapporten. Exempelvis vid workshops, seminarier, moten
m.m. Ligg till rader vid behov.

NAMN PA AKTOR
Organisation / Avdelning / Funktion

SEKTOR

[Myndighet, Region,
Kommun, Akademi,
Naringsliv, Civilsamhélle,
Intresseorganisation, Annat]

LifeScience-kontoret, Jenni Norborg Staten
LifeScience-kontoret, Repr for arbetsgrupper Precisionsmedicin, Staten

respektive Hélsodata

Repr for Samverkansgruppen for Life Science Staten

TLV Myndighet
NT-radet Regioner
Regionernas Forsknings- och utvecklingsdirektorsnéitverk Regioner

Natverk for universitetssjukhusdirektorer Regioner

Business Sweden / Life Science Intresseorganisation
Liakemedelsakademin / Apotekarsocieteten Intresseorganisation
Viavnadsradet VOG Cell Intresseorganisation
Vistra Gotalandsregionen / Regionutveckling Myndighet / finansiér
Novartis, Pfizer, Bristol Myers Squibb, Cobra Biologics, Cytiva Néringsliv

(f.d. GE Healthcare), Lonza, Cognate Biosciences, BluebirdBio,

Bioneer

Forum spetspatient Patientforetriadare

Industrifonden, HealthCap, Almilnvest, Takura

Annat (Investerare)

Genomic Medicine Sweden

Annat

Biobank Sverige

Annat

Nollvision cancer

Annat (Innovationsmiljd)

Centre for Commercialization of Regenerative Medicine (CCRM),
Kanada

Annat (center for
kommersialisering)

Genopole, Frankrike

Annat (forskningscenter)
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Beskriv hur ni bedriver omviirldsbevakning. Har ni kunnat agera pd resultaten firdn
omvdrldsbevakningen, exempelvis genom att anpassa miljons inriktning eller delmadl,
att identifiera nya behov av insatser, eller att identifiera nya samverkanspartners?

Omviérldsbevakning sker lopande dels inom kidrnteamet och bland parterna, dér var och
en foljer utvecklingen via sina géingse kanaler och nétverk och delar med sig. En av
parterna i Innovationsmiljé har den speciella rollen att genomféra regelbundna
kartldggningar av Sveriges position m.a.p. pa foretag och forskning i jimforelse med 8
utvalda europeiska ldnder. Fem konkreta exempel p& hur vi har agerat pa hiandelser i
omvérlden ar:

1. TLV och SKR har fétt uppdrag fran regering respektive SKRs kongress, att
utreda hélsoekonomi och ersittningsmodeller. Vi fortsétter den bevakning kring
detta som vi inledde forra perioden och avvaktar med att inleda aktiviteter kring
dessa utmaningar tills utredningarna é&r klara.

2. De tva initiativen Genomic Medicine Sweden och Biobank Sverige har inlett
arbete kring hantering av hélsodata och vi har engagerat oss i detta, da det finns
gemensamma intressen kring dessa fragor.

3. Isamband med en H2020-utlysning blev vi kontaktade av Sveriges NCP som
kopplade ihop oss med koordinatorn for en projektansdkan under planering. Da
projektet lag vil i linje med Innovationsmiljons mal och dessutom skulle
innebéra vérdefulla kontakter i Europa deltog vi i ansokan (akronym) MEET
som inldmnades innan sommaren.

Har ni identifierat andra initiativ som pdgdr, och som ni inte tidigare kdnt till? I sd fall
vilka? Hur relaterar ni till dem, och hur arbetar ni for att utnyttja eventuella
synergieffekter?

Tack vare vara goda nitverk far vi tidig information om nya initiativ inom vart omréade
och har alltid ambitionen att ga in i dialog och samarbete med dem. Vi ser ocksé en
6kning av initiativ som soker kontakt med oss. Se ovan for exempel.

Beskriv ert forankringsarbete. Vilka beslutsfattare och finansidrer har ni uppvaktat,
och har det givit ndgot resultat avseende exempelvis innovationsmiljons status som
nationellt nav, eller mdjligheten till fortsatt finansiering efter dr fem?

Forndrvarande sker forankring och samrad framforallt i CAMP och Swelife-ATMPs
styrgrupp, dér ett flertal aktorer fran sjukvard, industri och akademi finns
representerade. Vi dr dock medvetna om att flera i denna grupp inte har mandat att fullt
ut representera eller ta beslut & sina organisationers vagnar. Deltagarna i kdrnteamet
forvintas vara aktiva med forankring inom sina respektive organisationer.
Forankringsarbete bedrivs dven pé andra nivéer och i andra strukturer, exempelvis FoU-
direktorsniva i sjukhus, inom NT-radet, samt dekaner for medicinska fakulteter.
Aktiviteter inom Innovationsmiljon har ocksa presenterats for LifeScience-kontoret som
vi ser som en viktig kontaktyta mot regeringens departement. Vi uppvaktar ocksa
regionala finansiérer och investerare kring finansieringsmojligheter for ngra av
insatserna vi jobbar mot. Som en del av kommunikationsstrategin har vi ocksa utsett ett
flertal personer som skall agera som ambassadorer for att stotta med forankringsarbetet.
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Ovriga kommentarer

Kommentera girna ytterligare om ni vill lyfta ytterligare aspekter av utvecklingen i er
innovationsmiljo, som inte fangats i fragorna ovan.

Vi ser att aktivt deltagande och upparbetade kostnader hos nagra av parterna fortfarande
ligger pa en lag niva, sdrskilt hos de offentliga verksamheterna. Enligt respektive
kontaktpersoner ér skélen till detta olika; férsenade rekryteringar och svarighet att
prioritera och sitta resurser till projektet p.g.a. corona-pandemin. I nagra fall sker
regionernas engagemang enligt plan inom ramen for projektet Swelife ATMP, dar
kostnaderna séledes bokfors. For att tgérda forseningarna avser vi att under hdsten
inkomma med en dndringsbegéran, dir avsikten &r att ta in en ny partner samt gora
budgetforiandringar.





