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Projektuppgifter och resultat

Swelife ATMP har genom kommunikationsplattformen ATMP Sweden synliggjort Sveriges
ekosystem inom ATMP f6r nationella och internationella intressenter. Sammankopplingen med
kompetenscentrumet CAMP (Centre for Advanced Medical Products) har skapat férdelaktiga
synergier.

Konferenserna ATMP Sweden 20XX och ATMP World Tour i kombination med hemsidan
www.atmpsweden.se och ATMP Sweden pa LinkedIn har bidragit till ett stadigt 6kande natverk.

Hemsidan atmpsweden.se fungerar som tillginglighetsportal for resultaten som skapats ur
Swelife ATMP:

den regulatoriska guiden (SDP1)

forstudien till virderingsanalyser av manskliga embryonala stamceller (SDP2)

laro- och stodmaterialet "commercial aspects” (SDP3)

rapportmaterialet Manufacturing of Gene Therapy Products: A Swedish Perspective
(SDP4)

> kompetensnatverket SWECARNET (SDP5).

vV V. V V

Grunden till det nitverk mellan universitetssjukhusens ATMP-centra, som nu vidareutvecklas
inom innovationsmiljon ATMP 2030, lades genom Swelife ATMP och CAMP gemensamt. Genom
detta arbete skapar Swelife ATMP storre synlighet och tillgdnglighet till infrastruktur kopplat till
universitetssjukhusen.

Fortsattningen av SDP3 i "real world case” kopplar samman konceptet Real World Lab ur Region
Visterbottens Vitbok "Tillsammans for tillgingliggorande av avancerade terapier...” med ATMP-

centra. P4 detta sitt bidrar Swelife ATMP, genom fortsittning av aktiviteter i innovationsmiljon, i
forlangningen till mer strukturerade och delbara data i framtiden.

Mal for projektet - utfall

Projektets mal har varit att bygga upp kommunikation, en nationell konferens och
systemutvecklingsprojekt for att stirka Sveriges konkurrenskraft inom cell- och genterapi. En
resurs for kommunikationsarbetet anstilldes pa 50 % under 2018 och har kontinuerligt arbetat
med kommunikation och konferenser.

En viktig del var att skapa paraplynatverket ATMP Sweden och gora detta till en naturlig knut-
och kontaktpunkt for intressenter. ATMP Sweden har dven anvints som namn for de arliga
nationella konferenser som anordnats sedan 2018. Konferenserna har varit kostnadsfria for
deltagare och till storsta delen bekostats genom bidrag fran projektets parter.

Sammankopplingen med kompetenscentrumet CAMP (Centre for Advanced Medical Products)
har gjort att forskningsresultat och foretagssamarbeten kunnat kommuniceras gemensamt och
varit synergistiska. Flodet av forfragningar kring partnerskap och information &r stadigt 6kande.

Systemutvecklingsprojekten har adresserat en bredd av fragor:

> fran de forsta stegen i produktutveckling (lab till klinisk likemedelsprovning)
> till implementering och inférande av godkdnda ATMP i svensk vard.

I samtliga systemutvecklingsprojekt har samverkan mellan olika intressenter (vard, akademi,
foretag, myndigheter m. fl.) varit utgdngspunkten med maélet att skapa battre forutsiattningar for
utveckling och anvindning av avancerade terapier i Sverige.
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Projektreferat for publicering
Syfte och mal - uppfyllelse

Projektets syfte var att stirka svenska konkurrenskraft inom cell- och genterapi (avancerade
terapier, ATMP) genom att 6ka Sveriges synlighet och attraktionskraft, skapa en svensk ATMP-
konferens och utveckla eller forbattra systemen inom vilka ATMP utvecklas eller anvinds. Malen
har uppfyllts genom breda samarbeten inom de arbetspaket och systemutvecklingsprojekt som
genomforts.

Resultat och forvantade effekter - utfall

Resultaten ur projektet finns tillgdnglig pa atmpsweden.se:

den regulatoriska guiden (SDP1)

forstudien till varderingsanalyser av manskliga embryonala stamceller (SDP2)

laro- och stodmaterialet “commercial aspects” (SDP3)

rapportmaterialet Manufacturing of Gene Therapy Products: A Swedish Perspective
(SDP4)

> kompetensnatverket SWECARNET (SDP5).

ATMP Sweden utgor idag en naturlig kontaktpunkt bade nationellt och internationellt, vilket ar
en effekt av kommunikationsarbetet inom projektet.

vV V. V V

Upplagg och genomforande - analys

Projektet har sedan starten genomforts i nara samarbete med kompetenscentrumet CAMP och
dess aktiviteter har arbetats fram 6ver tid och varit behovsdrivna. Projektplanen har uppdaterats
kontinuerligt d& nya systemutvecklingsprojekt utformats. En gemensam process for
projektforslag och godkdnnande av dessa utformades gemensamt med CAMP, nya projektparter
har tillkommit 6ver tid. Flexibiliteten har varit avgorande for projektets framgang.

Swelifes roll

Swelife har varit behjilpligt med ett brett kontaktnit och i att lyfta fradgor om patientinvolvering
och datafragor, vilka inte hade kommit upp pa agendan utan Swelife. Det ar forst i
korsbefruktningen med traditionell lakemedelsutveckling, bioteknik, etik, affirsutveckling,
patient- och nirstdendeperspektiv, data och digitalisering som filtet kan rora sig framat. Swelife
skapar just denna korsbefruktning och katalyserar den genom att skapa kontakter som annars
kan ta betydligt langre tid att fa till.

Som exempel har Swelife kopplat samman projektet med relevanta regeringsuppdrag som berort
omradena precisionsmedicin och ATMP. Ett annat exempel ar kopplingen till Genomic Medicine
Sweden och Biobank Sverige dar ett nytt samarbete kring patient- och nirstdendesamverkan
inletts.

Utan projektet Swelife ATMP hade vi inte kunnat bygga upp ATMP Sweden eller
kommunikationsbasen inom omradet. Vi hade inte klarat av att samla till en nationell konferens
eller skapa de breda, systemutvecklande projekt som WP4 innehallit.

Projektet har fatt administrativt stod (genom Nils-Olof Jonsson) i lagesrapporteringar och med
utformning av projektavtal, vilket varit valdigt uppskattat. Swelife har ocksa spridit information
om projektet och dess resultat genom nyheter och intervjuer pa sin hemsida och i nyhetsbrev.
Kontakten med Karin Lilja (kommunikator for Swelife) har hjilpt fram kommunikationsarbetet
inom ATMP Sweden genom tips och informell dialog.
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Swelife (Strategic innovation program for Life Science)

|
Scalable solutions for better health (portfolio manager — Ebba Carbonnier)

|

Swelife ATMP (project leader — Kristina Kannisto)

¥ +

WP4 System development projects (SDPs)

WP1 WP2 WP3

National
ATMP
conference

Communi-
cation

Project
management

SD P1 - Regulatory (Ann Novotny)

S DP2 Stem cell based medicines (Mats Hansson)

SDP3 Business models and health economics (Anna
Ridderstad Waollberg)

SD P4 Gene therapy (Christian Gerdeskold)

SDP5: swWECARNET (Stephan Mielke)

Figur 1. Projektets struktur

Bidrag till life science | Sverige

Projektet moter Swelifes effektlogik genom att:

1. Samordna och samverka nationellt mellan samtliga universitetssjukhus, flera universitet, sma
och medelstora, samt stora och globala foretag och andra intressenter i ekosystemet runt ATMP,
precisionsmedicin och life science. Projektet samarbetar 4ven med kompetenscentra inom
omradet (ex. CAMP och NextGenNK) och bidrar aven till deras maluppfyllnad. P4 detta sétt
samlas behov, kunskap och kompetens som omsitts till guider, mallar, rapporter,
utbildningsinsatser mm (ex leveranser ur SDP1 och SDP3), vilka delas och kommuniceras via
atmpsweden.se

2. Genom att skapa guider och stodverktyg for produktutvecklare och forskare, samt
kommunicera och synliggora verksamhet inom omradet (tex genom ATMP map) bidrar projektet
till en héllbar, vixande och internationellt konkurrenskraftig ATMP-sektor. Projektet bidrar dven
till att framja tillvaxt inom ATMP och skapa forutsiattningar for innovation genom att skapa
mottaglighet, formaga och kunskap i hilso- och sjukvarden (ex Swecarnet).

3. Bidra till att invanare i Sverige har tillgang till innovativa, kostnadseffektiva och
individanpassade ATMPs, baserade pa nuvarande "best practice”. Genom tex kompetensnitverket
Swecarnet (SDP5) har kompetensutveckling och samarbetet runt kliniska provningar och
inférande av godkdanda CAR T-cellsterapier starkts. Idag pagar ett antal foretagssponsrade,
multinationella kliniska provningar av CAR T-cellsterapier dar flera svenska universitetssjukhus
deltar. Flertalet svenska universitetssjukhus ar kvalificerade och JACIE-ackrediterade for CAR T-
cellsbehandlingar.
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Projektet bidrar till den nationella strategin for life science genom att:

> Skapa strukturer for samverkan inom projektet och genom paraplynatverket ATMP
Sweden.

> Knyta kontakter med Genomic Medicine Sweden och Biobank Sverige och darigenom
paborja arbetet med att undersoka gemensamma behov och gransytor inom
varddataomradet. I forlingningen véntas detta leda till 6kat nyttiggorande av hilso- och
varddata for forskning och innovation.

> Bidra till ansvarsfull, siker och etisk policyutveckling genom flera av de
systemutvecklingsprojekt (SDP inom WP4) som genomforts. Ett exempel ar SDP2 dar
grunden lagts for en analys av varderingar gillande anvindningsomraden for méanskliga
embryonala stamceller.

> Bidra till integrering av forskning och innovation i varden exempelvis genom arbetet i
SDP5 Swecarnet dar kliniskt verksamma, forskande ldkare arbetar tillsammans med
akademi och foretag for okad kompetens och formaga att delta i kliniska provningar och
anvandning av CAR T-cellsterapier pa de svenska universitetssjukhusen.

>  Grupperingar ur Swelife ATMP och CAMP kontinuerligt soker nya
finansieringsmojligheter for gemensamma projekt, bade nationellt och internationellt (tex
inom EU-program). Mycket av det som pabdrjats inom bade Swelife ATMP och CAMP
fortsatter nu som konkreta satsningar pa att skapa och/eller tillgingliggora infrastruktur
for process- och produktutveckling, tillverkning och forskning inom innovationsmiljon
ATMP 2030 och i samarbete med arbetsgruppen precisionsmedicin och ATMP under
samverkansprogrammet hilsa och life science. Exempel pa detta dr svenska ATMP-centra
vid universitetssjukhusen och CCRM Nordic hub.

> Tillsammans med CAMP och innovationsmiljon ATMP 2030 verka for
kompetensforsorjning, talangattraktion och livslangt larande genom
utbildningsaktiviteter och kommunikation. Inom innovationsmiljon ATMP 2030
kartlaggs utbildningsbehov vilken ska ligga till grund for insatser framét. Inom Swelife
ATMP har utbildningsdagar anordnats tillsammans med Vavnadsradet, genom Swecarnet
och i samband med virtuella konferensen ATMP Sweden 2020.

> Satta Sverige pa kartan inom ATMP och bidra till internationell attraktivitet och
konkurrenskraft. ATMP Sweden och Swecarnet ar synliga och aktiva natverk inom
Europa. ATMP Sweden 20XX-konferenserna har kontinuerligt viarldsledande experter
som key notes och forelasare i programmet.

Leveranser

Leveranserna motsvarar till storsta delen de som uppstillts i projektplanen, vissa forseningar och
uteblivna leveranser har dock uppstatt pga pandemin (framfor allt inom SDP2 och SDP5).

WP2 - nationell konferens

En nationell ATMP Sweden-konferens har genomforts arligen sedan 2018, med férskjutning av
ATMP Sweden 2020 till dret darpa och omformning till virtuellt format pga pandemin. Ett nytt
virtuellt koncept, ATMP World Tour, skapades ocksa under pandemin for att 6ka den
internationella uppkopplingen och synligheten. Denna genomférdes under varen 2021.

WP3 — kommunikation

Heather Main anstilldes pa 50 % genom Swelife ATMP f6r att koordinera och bygga upp
kommunikationsaktiviteter och resurser. Hon skapade med hjilp av web- och IT-konsulter (bla
Knowit) hemsidan atmpsweden.se och grafisk profil (logga) for bAde CAMP och ATMP Sweden.
Hemsidan fick en uppdatering och nytt utseende under 2021. Da genomfordes aven de forsta live-
streamade sdndningarna av ATMP World Tour och ATMP Sweden 2021 via hemsidan. Ett ATMP
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Sweden-nyhetsbrev och en LinkedIn-sida skapades under 2018, ATMP Sweden har pa LinkedIn
(2021-12-11) 1482 f6ljare. Nyhetsbrevet utkommer ca en gang i kvartalet. Genom Swelife ATMP

har kommunikationen i huvudsak varit pa engelska och inriktad mot forskare (bédde grund- och

Kkliniska) och produktutvecklare (akademiska, kliniska och SMF:er), samt projektdeltagare inom
nitverket ATMP Sweden.

.0. .'. ATMP
Sweden

WP4

SDP1 — regulatoriska aspekter

En regulatorisk guide skapades (pdf-format) i samarbete med CAMP, vilken kvalitetssikrades
genom granskning av Likemedelsverket. Denna vidareutvecklades till en webbaserad guide
samtidigt som hemsidan atmpsweden.se skapades och finns nu tillginglig pd ATMP - ATMP
regulatory guide (atmpsweden.se). SDP1-gruppen producerade dven ett antal mallar (IMPD, IB
och protokoll) och checklistor som finns integrerade i den regulatoriska guiden ATMP - Guides
and Documents (atmpsweden.se). Denna grupp samverkade med VOG Cells styrgrupp och
projektgrupp och lade grunden for utvecklingen av ATMP-centra vid svenska universitetssjukhus.

Lankar:

ATM Regulatory guide: https://atmpsweden.se/product-development/resources/atmp-
regulatory-guide/

Guides and Documents: https://atmpsweden.se/product-development/resources/atmp-
regulatory-guide/document-templates/

SDP2 — stamcellsbaserade ATMPs

Tva workshops anordnades 2018 och 2019 som samlade forskare, produktutvecklare, foretag och
myndigheter, och dir fokus 14g pa att inventera behov och nuldge inom omradet. En
genomgaende analys av virderingar och preferenser relaterade till embryodonation for utveckling
av ATMP presenterades (Bilaga-2-Inbjudan-och-presentation-ws-nr-2-190903.pdf
(atmpsweden.se)). Under 2019 och borjan av 2020 forbereddes den kvalitativa och kvantitativa
analys av varderingar som initialt planerades att genomforas inom projektet. Pandemin kom dock
emellan och forsenade bade etikgodkdnnandet (studien godkidndes i mars 2020) och
genomforandet. Genomforandedelen flyttades darfor over till CAMP dar den nu slutforts och ett
flertal manuskript ar under utformande. Dessa vintas bli publicerade under 2022.

Lankar:

Inbjudan till seminarium: https://atmpsweden.se/wp-content/uploads/2020/11/Bilaga-2-
Inbjudan-och-presentation-ws-nr-2-1009013.pdf

SDP3 — Affarsmodeller och halsoekonomi

Ett stort projektarbete ledde fram till ett omfattande kunskapsmaterial ATMP - Commercial
aspects (atmpsweden.se). Bilagorna till rapporten innefattar en Target Product Profile (TPP)-
mall, en Health Technology Assessment (HTA)-checklista med guidande instruktioner, en
lattillganglig forklaring till det virdebaserade prissattningssystemet, en lista pa fragestéllningar
vid utveckling av olika typer av ATMP och vilken lagstiftning som berors (denna analys
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tillsammans med bl.a. arbetet inom SDP2 ligger nu till grund for en dialog med regeringskansliet
rorande forslag till andringar i biobankslagen), samt ett stort material om inférandemodeller och
prissattningssystem i andra lander och en global marknadsanalys. En férlangning av SDP3
genomfordes dir dagens system for tillgdangliggorande av ldkemedel analyserades genom ett “real
world case”. Rapporten som helhet och alla bilagor finns fritt tillgdngliga via atmpsweden.se pa
svenska och/eller engelska.

Lankar:

ATMP Commercial aspects: https://atmpsweden.se/product-
development/resources/commercial-guide-for-atmps/

SDP4 — Utmaningar och mdjligheter inom genterapi

Ett antal moten och workshops genomfordes for att utrona behov och utmaningar inom omréadet
genterapi samt vilka av dessa gruppen kunde adressera. En analys av tillverkningsmgjligheter
genomfordes och resulterade i en rapport och ett inspelat webbinarium ATMP - SDP4 Gene
therapy (atmpsweden.se). Detta systemutvecklingsprojekt var ett av de mindre inom projektet.

Lankar:

Webbinarium: https://atmpsweden.se/about-atmp-sweden/finalized-initiatives/about-swelife-
atmp/projects/opportunities-and-challenges-for-sweden-to-become-internationally-leading-in-
the-field-of-gene-therapy/

SDP5 - Sweden’s CAR T Cell Competence Network (SWECARNET)

En 6ppen motes- och utbildningsplattform for akademiska partners, héalso- och sjukvard, industri
och andra aktorer som jobbar med de utmaningar som finns kring implementeringen av CAR T-
cellsterapi i Sverige har byggts upp. Regelbundna moéten organiseras sedan projektets start, dar
de ingdende parterna utbytt kunskap och samarbetat gransoverskridande.

Under 2021 holls en digital utbildningsdag och planering for en kommande utbildningsdag 2022
ar under arbete. En projektkoordinator anstilldes 2021; en atgird som blev forsenad pa grund av
pandemin. En metod for matning av cirkulerande CAR T-celler i perifert blod utvecklades i
samarbete med Karolinska Universitessjukhuset, som kommer att delas till andra behandlade
kliniker i Sverige under 2022.

SWECARNET deltog i folkhilsodalen bade 2020 (Hur skapar vi en gemensam malsittning for
CAR T i Sverige?) och 2021 (Hur fangar vi viardet av nya cell- och genterapier for patienten?).
Under 2020 producerades tva filmer (“SWECARNET - towards implementation of CAR T in
Sweden” och “Who is SWECARNET? Implementing CAR T in Sweden”) dar tva kirnmedlemmar i
SWECARNET samt en patient som tidigare behandlats med CAR T medverkade.

Lankar:

Utbildningsdag: https://atmpsweden.se/wp-content/uploads/2021/02/SWECARNET-23-Mars-
2021-CAR-T-utbildningsdag-2.pdf

Folkhalsodalen 2020: https://voutu.be/ulbL10og8 BXQ
Folkhalsodalen 2021: htips://voutu.be/skqYGazCoUs

Film Towards implementation ...: https://voutu.be/K6eMXnc7C Y
Film Who is SWECARNET: htips://voutu.be/sZvFwijb8Pxo
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Hallbar utveckling

I forhallande till Agenda 2030 bidrar projektet framst till mal 3 Halsa och vilbefinnande och
darinom sérskilt till Delmal 3.B - St6d forskning, utveckling och tillgdngliggor vaccin och
lakemedel for alla. Att stirka och underlitta utveckling och anviandning av ATMPs i Sverige har
varit ett av projektets huvudmal.

Ett exempel ar konferensen ATMP Sweden 2021, som hade temat “Vad kan vi lara oss av
utvecklingen och implementeringen av "genleverans” Covid-19 vacciner?” (ATMP relevant
learnings from the development and implementation of ’gene delivery’ COVID vaccines). Den
utveckling som skett inom omridet RNA- och DNA-vacciner under pandemin dr av stor relevans
for utvecklingen av teknik for vissa typer av genterapi och vice versa.

Projektet har bidragit till hallbar tillvixt genom att samla och kommunicera erfarenheter och
kunskap, samt genom detta paverka de system som styr innovationsprocesserna inom omradet
ATMP.

Projektet har varit jamstallt i sin konstellation med fyra kvinnliga och tre manliga projektledare
eller ansvariga for projektet som helhet (Kristina Kannisto), arbetspaket (Heather Main) eller
systemutvecklingsprojekt (Ann Novotny, Mats Hansson, Anna Ridderstad Wollberg, Christian
Gerdeskold och Stephan Mielke), se Figur 1. Projektets struktur. Jamlikheten har adresserats
genom att erbjuda deltagare i projektet likvardig ersattning for deltagande i
systemutvecklingsprojekten och genom att tillgangliggora resultaten ur projektet via hemsidan
atmpsweden.se pa svenska och/eller engelska. Konferensen ATMP Sweden har varit kostnadsfri
for deltagare och utan begransningar i vem som kan delta, likasé samtliga webinarier och
seminarier som anordnats. Kunskap ar makt och genom att tillgingliggora och dela kunskap
bidrar projektet till 6kad jamlikhet.

Implementering och skalbarhet

De leveranser som i dagsléget finns tillgangliga via atmpsweden.se (se punkt 5 Leveranser)
behover vidareutvecklas och kommuniceras ut till ratt malgrupper. Det behovs @ven en viss del
utbildningsaktiviteter av relevanta mélgrupper baserat pa rapportmaterial frin SDP:erna. Detta
arbete kommer till stor del att ske genom innovationsmiljén ATMP 2030.

Fortsatt drift och forvaltning av hemsidan atmpsweden.se och kommunikationsaktiviteter
forvantas initialt kunna tas 6ver av innovationsmiljon, men i forlingningen diskuteras bildandet
av ndgon form av icke-vinstdrivande forening.

Internationalisering

En viktig del i internationaliseringsarbetet har varit ATMP World tour (ATMP - ATMP world tour
2021 (atmpsweden.se)) som samlade presentatorer fran 14 linder 6ver fem halvdagar i en virtuell
konferens.
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Tanken var att hitta olika varldsledande modeller for tillverkning, implementering,
betalningsmodeller med mera for ATMP och sedan skapa direkt kontakt mellan dessa och en
svensk aktér som gemensamt utarbetade innehallet i konferensens sessioner. Syftet var att skapa
synlighet (for Sverige och ATMP Sweden), att skapa kontaktnat och att ge svenska aktorer
mojlighet att hora fran de basta exemplen i varlden. Det var fokus pa att hitta
exempel fran lander som har liknande storlek och system som Sverige for
att kunna jamféra med Sverige.

o
o

Konferensen lockade 358 anmailda deltagare frén 23 lander 6ver fem
varldsdelar. Over 2000 visningar (pa-loggningar for att se
konferensen) registrerades.

Efter ATMP world tour inleddes ett arbete med att identifiera lander

att samarbeta med runt betalningsmodeller. Kontakter frain ATMP world ~
tour anvindes for att fa tag pa personer som arbetar med o
betalningsmodeller for ATMP i Australien och Kanada. En workshop planeras

for att diskutera halsoekonomi och betalningsmodeller pa nationella och regionala nivaer inom de
olika landerna och jamfora mellan landerna.

Genom Swelife International (Heather Marshall Heyman) har personer inom projektet fatt
kontakt med konsortier och grupper internationellt och s6kt finansiering bland annat inom
Horizon 2020. Ett viktigt resultat av detta ar att Karolinska Institutet nu representeras inom The
European Consortium for Communicating Gene and Cell Therapy Information (EuroGCT)
(Welcome to the future home of EuroGCT) genom Heather Main (kommunikator for ATMP
Sweden genom Swelife ATMP).

Lankar:

ATMP World Tour: https://atmpsweden.se/atmp-world-tour-2021/

Welcome to the future home of EuroGCT: http://eurogct.org/

Mervarden

Samarbete med Genomic Medicine Sweden (GMS) och Biobank Sverige har bland annat lett till
projektarbetet “Samverkan 2.0” tillsammans med fyra patient- och/eller
narstdenderepresentanter, med syfte att presentera en verktygslada for 6kad patient- och
nirstdendesamverkan pa olika nivéer. Det ar ett samverkansarbete som paverkar kultur,
processer, arbetssatt, innovationsarbete, forskning med mera och som syftar till att
vidareutveckla arbets- och tankesétt fran “forskning och innovation for patienter och nirstaende”
till ”forskning och innovation med och av patienter och néarstidende”.

Projektet har ocksa skapat samverkansvinster genom att sammankoppla utbildningsinsatser med
Vavnadsradets vivnadsomréadesgrupp (VOG) Cells verksamhet, sa att utbildningsdagar
anordnades gemensamt och var 6ppna for bade deltagare fran hilso- och sjukvarden och sma och
medelstora foretag. Flera projektdeltagare i Swelife ATMP ar dven medlemmar i bade VOG Cells
styrgrupp eller projektgrupp och har darigenom kunnat fora samman behovsbilderna och
insatserna. Personunion mellan bland annat CAMP, innovationsmiljon ATMP 2030, Swelife
ATMP och VOG Cell har gjort att resurser och kunskap kunnat delas sémlost och att synergier
kunnat skapas mellan projekten och initiativen.

Swelife ATMP har genom att skapa ATMP Sweden och kommunicera &mnesoverskridande
bidragit till att sammanfora och utvidga samarbeten och 6ka synligheten nationellt och
internationellt. Det skapar flexibilitet och gor att nya projekt och initiativinom omradet latt kan
inkluderas i kommunikationen och konferenser med mera. Hade vi l1ast oss vid att enbart
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kommunicera utifran projekt (dvs byggt upp en Swelife ATMP-kommunikation), hade detta inte
varit moéjligt pa samma sétt.

Ovriga lardomar

Covid-19 pandemin orsakade forseningar i vissa delar av projektet, slutdatum f6r projektet som
helhet forskots ca 1.5 ar framét (frdn maj 2020 till dec 2021). Pandemin paverkade dven
mojligheterna att genomfora den érliga konferensen fysiskt, men ledde &ven till att ett virtuellt
format for konferensen utarbetades och dessutom att vi med hjilp av detta virtuella format kunde
skapa en ATMP world tour med storre internationell synlighet.

Projektets flexibilitet och avsaknad av allt for detaljerad projektplan vid start gjorde att projektets
innehall till stor del kunde utformas efter behov som identifierades. Detta ledde naturligtvis ocksa
till stérre osidkerhet inom och utanfér projektet, dessutom forlorade vi ca 1,5 miljoner av de tot 14
miljoner i Vinnova-bidrag som projektet hade kunnat utnyttja eftersom det tog langre tid an
forvantat att bygga upp de aktiviteter och det engagemang som kravs i ett s pass dynamiskt och
komplext omrade. De strategiska pengarna var knutna till kalenderér vilket gjorde det svart att
forskjuta kostnader framat i tid. Detta kravde bitvis stora insatser i projektledningen, men det ar
svart att se att man i ett sa pass stort projekt med sa pass manga parter kan skapa flexibilitet utan
betydande insatser inom bade projektledning och kommunikation.

En ytterligare komplicerande faktor var att CAMP initialt behévde samordnas med Swelife ATMP.
Vilka delar som skulle genomféras inom vilket projekt behovde utarbetas och
samverkansformerna formaliseras. Swelife ATMP utgjorde dock ett behovligt komplement till
CAMP dar till exempel 6ronmarkt budget for kommunikation saknades. Med facit i hand har det
varit stora fordelar med att samordna projekten och det har ocksa lett till storre synergier och
effekter.

Nasta steg - vad hander nu?

Leveranser ur projektet plockas i huvudsak upp och vidareutvecklas genom innovationsmiljon
“Sverige ledande inom avancerade terapier 20307, eller ATMP 2030, dir flera av
projektdeltagarna i bAde Swelife ATMP och CAMP deltar aktivt.

Framat ar det av stor vikt att disseminera resultat och laromaterial ur projektet, att fa intressenter
att uppmarksamma och se innehéllet pd atmpsweden.se samt att gora atmpsweden.se till “the go
to place” for information och kommunikation. Grovjobbet ar gjort och mycket intressant och
anvandbart material finns tillgingligt pd hemsidan, men nar det ut till ratt malgrupper? Och ar
det tillrackligt tillgangligt (gar det att hitta)? Analys av trafik pa hemsidan och forslag pa
utvecklingsstrategin for de “svenska sidorna” star pa tur. Aven att viiva in material ur Swelife
ATMP-rapporter fran SDPerna i utbildningsinsatser framét, genom innovationsmiljons arbete.
Riktade insatser mot till exempel inkubatorer och innovationsstodssystem behover goras, framfor
allt for att fora ut innehallet i SDP3-rapporten och ATMP - Commercial aspects (atmpsweden.se)

Vi behover arbeta med vidareutveckling och implementering av kommunikationsstrategin
gentemot “svenska” malgrupper; tex beslutsfattare och politiker, allmadnhet och patient- eller
narstaendeorganisationer, chefer inom regioner och hélso- och sjukvard mm.

Det pagar diskussioner om att bilda organisationen (icke-vinstdrivande) ATMP Sweden for
forvaltning och vidare utveckling av till exempel hemsidan och konferenserna — diskussioner och
forberedelser sker inom innovationsmiljon.

Lankar:
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ATMP - Commercial aspects htips://atmpsweden.se/product-
development/resources/commercial-guide-for-atmps/
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